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Prezados Colaboradores,

Em um ambiente global marcado tanto por uma enorme instabilidade quanto
por uma aceleragao no ritmo dos desenvolvimentos estratégicos, agora, mais
do que nunca, a ética nos nego6cios € um dos componentes essenciais
necessarios para proteger os interesses do Grupo Vicat e de sua for¢ca de
trabalho.

Os valores de longa data do Grupo Vicat nos convocam nao apenas a cumprir
as leis e regulamentos em vigor nos paises em que operamos, como também a
incentivar o comportamento ético e a lutar rigorosamente contra qualquer
violacdo de nossos regulamentos internos. E fundamental que a integridade
permaneca como um pilar do nosso Grupo.

A defesa de praticas de negocios sustentaveis exige, em particular, uma
politica anticorrupcao clara que nos permita cumprir nossas missoes sem
comprometer nossa reputagao e negocios.

O objetivo deste Codigo de Conduta Anticorrupgao é, desta forma, estabelecer
nossa recusa e repudio a qualquer forma de corrupgao e, acima de tudo, guiar-
nos para as boas praticas a se adotar e as armadilhas que devem ser evitadas, a
fim de prevenir e detectar as diversas formas de corrupcao. O codigo é
vinculativo para cada um de nés em todos os niveis da empresa. E vital que as
regras que ele contém sejam observadas.

Conto com todos vocés para seguir essas diretivas, unir for¢cas e continuar a
construir uma organizagao resiliente em vista dos diversos desafios que nosso
Grupo enfrenta.

Guy Sidos
Presidente do Conselho de Administracdo e CEO
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Objetivo:

Este Codigo de Conduta Anticorrupgao (o Codigo) tem como objetivo definir os
principios e regras defendidos pelo Grupo Vicat para prevenir e detectar todas
as formas de corrupcao e trafico de influéncia. Ele € ilustrado com exemplos do
mapa de riscos de corrupcao e trafico de influéncia do Grupo e é consistente
com a lei francesa ‘Sapin II’ de 9 de dezembro de 2016.

Escopo:
Todas as empresas totalmente consolidadas do Grupo Vicat.

Resultados desejados:

Todos os colaboradores devem se comportar de forma exemplar dentro das
entidades para as quais trabalham e nao fazer nada contrario as regras
estabelecidas neste Codigo. O Grupo Vicat apoia os colaboradores e gerentes
que colocam a conformidade com essas regras éticas acima de outros
interesses.

Implementacao:

Este Codigo de Conduta Anticorrupcao se aplica a todos os colaboradores do
Grupo. Caso a legislagao local exija disposicoes mais rigorosas do que as
estabelecidas neste Cdédigo, tais disposicoes locais terdo precedéncia.

Documentos relacionados (documentos de nivel superior e inferior):
Politica de presentes e convites

Procedimento de controle contabil anticorrupcao

Apresentagao de lobby

Procedimento de tratamento de denudncias

Procedimento de investigacao interna

Procedimento de due diligence de terceiros

Procedimento para prevencao e conformidade de riscos de sangdes
internacionais

Modificacoes relativas a edi¢ao anterior:
[ Criacao
M Substitui

Visao geral da edicao:

indice da edicdo Data de emissdo Tipo de modificagdo
01 2211212017 Criagao
02 13/02/2018 Modificagdo, secio 2.2
03 13/11/2025 Atualizacao
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INTRODUGAO - PRINCIPIOS GERAIS
Implementacao do Cédigo

Cabe a todos os colaboradores cumprir as disposi¢oes deste Cédigo de Conduta
Anticorrupgao no exercicio de seus deveres e responsabilidades e garantir que os
colaboradores que trabalham sob sua responsabilidade também cumpram com as
disposicoes.

O Grupo realiza verificacoes e/ou avaliagoes periddicas para garantir que os principios
estabelecidos no Codigo sejam efetivamente aplicados.

No minimo, o Cdédigo de Conduta é atualizado quando novas situagoes de alto risco
sao identificadas apds uma atualizacdo do mapa de riscos de corrupgao e trafico de
influéncia do Grupo, ou a observacao de violagoes, em particular apés relatérios ou
auditorias internas.

Sanc¢des em caso de violacao do Cédigo

Qualquer violacao deste Cdédigo de conduta pode levar a instauracao de acao
disciplinar que pode variar de uma adverténcia a demissao, dependendo da gravidade
da infracao, de acordo com a legislacao local. O Grupo também tem o direito de tomar
medidas legais em caso de violagao do Cédigo de Conduta ou atos que possam ser
qualificados como corrupgao ou trafico de influéncia.

Como lembrete, a lei impde penalidades a individuos ou entidades legais reconhecidas
como culpados de atos de corrupcao. Qualquer violacao na Franga ou em outro pais,
seja deliberada ou nao, expde o Grupo Vicat e os colaboradores envolvidos a pesadas
penalidades financeiras e acusagoes criminais que podem levar a prisao.

Direito de dentincia e protecao ao denunciante

Colaboradores permanentes e executivos corporativos, colaboradores temporarios,
prestadores de servicos, clientes, fornecedores, parceiros e subcontratados tém o
direito de usar o sistema de denuncia do Grupo para relatar quaisquer violagoes
altamente suspeitas ou reais das disposicoes deste Codigo de conduta em especial.

Existem trés canais de dentincia disponiveis para todas as partes interessadas. Eles sao
gerenciados e acessiveis exclusivamente pelo Diretor de Compliance (CCO) do Grupo.

¢ Um endereco de e-mail dedicado: alerte@vicat.com,

¢ Uma plataforma especificamente para fins de dentincia disponivel através da se¢ao
de Etica no site da Vicat.

e Por escrito, por correio, para: Direction Compliance Groupe VICAT - TSA 59642 -
38306 BOURGOIN CEDEX - Franca.
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A denuncia através de um dos trés canais é preferida. No entanto, caso
o denunciante tenha duvidas ou questoes relacionadas a compliance,
ele também podera contatar: seu gestor direto e/ou seu gerente;
diretor de area/pais/entidade; gestor de Recursos Humanos ou
representante dos empregados; departamento de Compliance/Juridico;
ou diretamente o Chief Compliance Officer (CCO) do Grupo, pelo e-
mail: compliance@vicat.com. Os destinatarios acima tém a obrigacao
de encaminhar o assunto ao CCO para o devido tratamento.

Todas as pessoas encarregadas de coletar e/ou processar os relatorios
tém a autoridade, habilidades e recursos necessarios para cumprir suas
responsabilidades atribuidas e estao vinculadas por uma obrigacao de
estrita confidencialidade. O procedimento garante a imparcialidade
dessas pessoas no processamento dos relatorios coletados.

0 procedimento de gerenciamento de dentincias (disponivel no site do
Grupo Vicat.com, secdo “Dentincia”) descreve o escopo do sistema do
Grupo, juntamente com cada etapa do processo de dendncia em mais
detalhes.

Os denunciantes, bem como as pessoas que os auxiliam na
apresentacdo de um relatério, recebem protecdo especifica,
particularmente contra medidas de retaliagdo, mesmo que as
preocupagoes relatadas se revelem infundadas, a menos que seja
provado que o relatorio nao foi feito de boa-fé.

Alegacoes falsas ou uso indevido do procedimento de dentincia podem
resultar em acdes disciplinares, incluindo demissao, contra o
denunciante. O denunciante também pode estar sujeito a processos
criminais e/ou civis.
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DEFINIGOES E PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Definicoes

Corrupgao refere-se ao comportamento em que ofertas ou promessas, brindes ou
presentes sao solicitados, aceitos ou recebidos com o proposito de realizar ou abster-
se de um ato, obter favores ou garantir vantagens particulares.

A pessoa que € corrompida (corrupgao passiva) aceita promessas, presentes e doagoes
e pode solicita-los, enquanto a pessoa que corrompe (corrupgao ativa) oferece
presentes e doagoes, faz promessas e, eventualmente, cede aos pedidos da pessoa que
€ corrompida entregando o objeto da corrupgao.

Essas “promessas, presentes e doacdes” podem assumir muitas formas, como ilustrado
nas secoes abaixo.

A titulo de exemplo, o comportamento abaixo constitui atos de corrupgao:

e Um colaborador concede, direta ou indiretamente, beneficios a um colaborador de
compras de um cliente ou distribuidor para garantir pedidos (corrupgao ativa);

e Um colaborador atribui um pedido a um fornecedor em troca de um favor indevido
(corrupgao passiva).

Trafico de influéncia refere-se ao fato de uma pessoa monetizar sua posicao ou
influéncia, real ou suposta, para influenciar uma decisao que sera tomada por um
terceiro. Envolve trés participantes:

¢ O beneficiario (aquele que fornece beneficios ou favores);

e O intermediario (aquele que utiliza a influéncia decorrente de seu cargo e, em
troca, recebe beneficios ou doagoes);

e E a pessoa-alvo que tem o poder de decisao (uma autoridade ou administragao
publica, magistrado, especialista etc.).

A titulo de exemplo, o comportamento abaixo constitui atos de trafico de influéncia:

e Um colaborador oferece um beneficio indevido a um agente publico para que este
use indevidamente sua influéncia para obter, em favor de uma empresa do grupo
que fornece esse beneficio, uma decisao favoravel de uma autoridade ou
administragao publica (autorizacao, licenca etc.);

e Um colaborador oferece um beneficio indevido a um agente publico para que este
use indevidamente sua influéncia sobre uma autoridade encarregada de uma
fiscalizagao para influenciar o resultado da fiscalizacao ou auditoria ou para
cancelar ou adiar uma fiscalizagao ou auditoria.
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Principio geral de conduta anticorrupgao

Desejamos reiterar que o Grupo tem uma politica de tolerancia zero
em relacdo a todas as formas de corrupgao e trafico de influéncia.

Os colaboradores nao devem cometer atos de corrupgao ou usar
terceiros, como intermediarios, colaboradores, consultores, assessores,
distribuidores ou qualquer outro parceiro comercial, com o objetivo de
cometer tais atos.

A corrupcao pode assumir muitas formas que se prestam a praticas
comerciais ou sociais comuns; isso pode incluir, em particular,
convites, presentes, patrocinio, apoio filantropico etc. Vocé deve ter
muito cuidado e verificar se todos os colaboradores cumprem os
requisitos deste Codigo.

Se uma pessoa estiver em uma situagao de risco de corrupcao,
ela deve se perguntar:

e As leis e regulamentos estao sendo seguidos?

e Isso estd em conformidade com o Coédigo de Conduta
Anticorrupgao e é do interesse do Grupo?

¢ |sso esta em conformidade com as regras e procedimentos
do Grupo?

e Isso € isento de interesse pessoal?

e Eu me sentiria confortavel se minha decisao ou situagao
fosse comunicada aos meus colegas ou gestor ou tornada
publica?

e Haveria um impacto negativo nos pedidos do meu cliente
se eu parasse com a pratica (presente, convite, etc.)?

Durante o curso normal de sua carreira, vocé pode se deparar
com um dilema ético. Nesse tipo de situagdo, é importante
buscar aconselhamento sobre a melhor conduta a ser tomada
com seu gestor, gestor de Recursos Humanos ou o
departamento de Compliance/Juridico. Se essas discussoes
locais nao produzirem um resultado satisfatorio, o Grupo Vicat
fornece ajuda para permitir que os colaboradores busquem
aconselhamento sobre situagdes especificas.

E-mail: compliance @vicat.com
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SITUAGOES DE ALTO RISCO

Presentes e convites

Presentes e convites podem assumir diversas formas, como uma refeicao em
restaurante, ingresso para uma feira, viagem, seminario, evento esportivo ou cultural
(concerto, etc.). Eles podem ser dados ou recebidos pela propria organizagao ou por um
de seus colaboradores.

Um cuidado especial deve ser tomado com presentes e convites (recebidos ou dados).
Esses gestos de cortesia e hospitalidade sao uma parte comum da conducao dos
negocios e nao constituem, em si mesmos, atos de corrupgao. No entanto, eles podem
ser considerados uma forma de influenciar uma decisao ou favorecer uma empresa ou
pessoa e podem, em algumas circunstancias, constituir um ato de corrupgao.

Para saber mais: A politica de presentes e convites do Grupo estabelece as regras aplicdveis

dentro do Grupo em relagdo a presentes e convites. Ela estd disponivel na intranet na
Franga, no SharePoint de Politicas do Grupo e nas pastas de Compliance.

@ 9

O Que Fazer: 0 Que Nao Fazer:

e Dar ou aceitar presentes ou convites e Convidar membros da familia ou

de valor razoavel amigos de terceiros
e Dar ou aceitar presentes ou convites e Dar presentes ou estender convites de
apenas ocasionalmente um tipo ou valor diretamente
e Garantir que os convites sejam dados relacionado ao valor dos pedidos
em um contexto profissional feitos por um cliente
e Ser transparente sobre presentes e e Dar ou aceitar presentes de natureza
convites dados e aceitos financeira: empréstimo, dinheiro ou
e Declarar presentes e convites dados e equivalentes de dinheiro, como
aceitos cartoes-presente, vouchers ou
e Qualquer seminario/viagem/evento criptomoedas
deve ter uma agenda profissional e Dar ou aceitar presentes ou convites
e Solicitar a permissao do Diretor do em troca de uma vantagem, favor ou
negocio ou executivo corporativo da decisao
entidade legal em questdo se o e Dar ou aceitar presentes ou convites
presente ou convite exceder o limite em contextos ou situagoes
aplicavel no pais do Grupo estratégicas ou sensiveis (durante
e Registrar todos os presentes e licitagdes, adjudicagao ou renovagao
convites nos livros e registros da de contrato, aquisicao ou venda de
organizagao. empresa, concorréncia, etc.)

e Dar ou aceitar presentes ou convites
que o deixem desconfortavel.



Antes de dar ou aceitar um presente ou convite, pergunte a si mesmo o seguinte:

e Qual é o valor aproximado do presente ou convite? Este presente ou convite
tem um valor razoavel? Eu ficaria envergonhado se meus colegas soubessem
que eu o recebi? Outros presentes ou convites foram dados pela mesma
pessoa ou organizagao nos ultimos meses? O presente ou convite, por seu
valor ou frequéncia, pode afetar o desempenho de minhas funcoes ou
prejudicar a reputacao da organizagao?

e Qual é o contexto da proposta? O presente ou convite esta sendo dado como
cortesia ou em base comercial ou com o objetivo de obter algo em troca?
Quando é dado?

e FEu tomaria a mesma decisao se nao fosse pelo presente ou convite?
Em caso de duvida, entre em contato com seu gestor, gestor de recursos humanos

ou o departamento de Compliance/luridico para buscar aconselhamento sobre a
melhor conduta a ser tomada.

- /

CENARIOS PRATICOS

Depois que o contrato foi assinado, um de seus fornecedores regulares oferece a vocé dois
ingressos de camarote para a final de um torneio de Grand Slam. O que vocé faz?

Vantagens como presentes e convites de fornecedores sao frequentemente usadas para
construir e manter relacionamentos comerciais. No entanto, essas vantagens nao devem
exceder um valor justo ou influenciar, ou dar a impressao de influenciar, uma decisao de
negocios. Discernimento, discricdo e cautela devem sempre ser exercidos nessas
situacoes.

Receber um presente depois que um contrato foi assinado nao significa que vocé nao
deve permanecer cauteloso. Nesta situagao, o valor do convite nao parece razoavel e vocé
deve recusa-lo. Se a situacao o incomoda ou vocé tem duvidas e precisa de ajuda para
responder a um terceiro, entre em contato com o CCO do Grupo ou com sua geréncia
direta.

Um de seus colegas esta organizando uma viagem com seus principais clientes para
agradecer-lhes por sua lealdade. Eles serao convidados para uma viagem com todas as
despesas pagas para um destino turistico durante varios dias com seus
conjuges/companheiras. Vocé também foi informado de que, quando eles estiverem no
local, todas as atividades serao recreativas, com pouca ou nenhuma atividade comercial
envolvida. Qual é a sua opiniao?

Convites, como viagens e conferéncias, sao comuns nos negocios e nao sao proibidos
como tal. Por outro lado, nessa situagao, diversos aspectos devem chamar sua atengao,
em particular o fato de que cénjuges/companheiras sao convidadas e a falta de foco nos
negocios quando as despesas cobertas parecem substanciais. Uma viagem desse tipo
poderia ser classificada como corrupgao pelos tribunais.



APOIO FILANTROPICO E PATROCINIO

Apoio filantrépico envolve apoio material ou financeiro a uma instituicao de caridade,
entidade ou individuo que realiza uma atividade de interesse publico sem expectativa
de qualquer contrapartida direta ou indireta.

Patrocinio envolve apoio fornecido pelo Grupo a um evento, entidade, individuo,
produto ou organizagao de natureza filantropica, educacional, cientifica, social,
humanitaria, esportiva, familiar, cultural, artistica ou ambiental, com o objetivo de
promover a imagem da empresa.

Através do apoio filantrépico ou patrocinio, a empresa deseja dar seu apoio financeiro
ou material a uma iniciativa social, cultural ou esportiva, a fim de promover seus
valores.

Para saber mais: A Politica de presentes e convites do Grupo estabelece as regras aplicdveis

dentro do Grupo em relagdo a presentes e convites. Ela estd disponivel na intranet na
Franga, no SharePoint de Politicas do Grupo e nas pastas de Compliance.
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O Que Fazer: 0 Que Nao Fazer:

e Verificar a relevancia e a materialidade e Envolver-se em uma atividade de
da contrapartida no caso de uma apoio filantrépico ou patrocinio
operagao de patrocinio. buscando uma  vantagem do

e Garantir que as atividades de beneficiario que nao seja a promogao
patrocinio e apoio filantropico sejam da imagem da empresa (por exemplo,
aprovadas em conformidade com as incentivar o desenvolvimento de
regras descritas na Politica de relacoes comerciais com autoridades
presentes e convites. publicas, obter uma vantagem

comercial).
CENARIO PRATICO

Sua empresa é uma participante habitual em uma operacao de caridade organizada por
um cliente. Todos os anos, esse cliente organiza um grande evento para arrecadar fundos
para determinadas organizagoes locais. Sua contribuicdo é relativamente pequena. O que
vocé faz?

O fato de seu cliente ser o responsavel por organizar a acao de caridade exige maior
cuidado quanto as condigdes e ao contexto da acao. Por exemplo, sua participacao nao
deve determinar a renovacao de um contrato e o beneficiario da operacao nao deve ter
uma relacao direta ou indireta com o cliente. No entanto, se todas as regras e
procedimentos do Grupo forem observados e nenhum sinal de alerta tiver sido
identificado, vocé podera participar dessa acao de caridade. Em caso de duvida, entre em
contato com seu departamento de Compliance/Juridico.



INTERACAO COM AGENTES PUBLICOS

O termo “agente publico” refere-se a uma pessoa que ocupa um cargo publico, ou exerce
uma fungao de servico publico ou um mandato eleitoral. Este termo inclui:
e Qualquer gestor ou agente/funcionario, eleito ou nomeado, de um governo ou
ministério departamental, de uma agéncia governamental ou de uma empresa estatal,
e Qualquer gestor ou agente/funcionario, eleito ou nomeado, de uma organizagao
internacional publica,
e Qualquer profissional que atue em carater oficial para, ou em nome de, um governo ou
ministério, uma agéncia governamental ou organizacao internacional publica,
o Lideres politicos e candidatos a cargos publicos.

Atengdo! A defini¢cdo de agente publico varia dependendo do pais. Se vocé ndo tiver certeza se
estd lidando com um agente publico, consulte a legislagdo local ou consulte seu gestor, seu
gestor de Recursos Humanos ou o departamento de Compliance/Juridico, ou se a situagdo
permitir, pergunte diretamente a pessoa com quem vocé estd lidando.

Qualquer relacionamento com um agente publico deve cumprir a regulamentagao que o
rege (ou seja, os regulamentos que se aplicam no pais especifico do agente publico ou que
lhe sao impostos por seu empregador). Qualquer beneficio concedido a um agente publico
deve observar estritamente as regras prescritas por lei, ser totalmente transparente,
devidamente documentado e justificado, e submetido a aprovagao prévia do CEO da
empresa do Grupo em questdo. Os agentes publicos geralmente estao sujeitos a regras mais
rigorosas na area de presentes e convites do que individuos privados, enquanto geralmente
um convite feito a um agente publico sera mais prontamente considerado um ato de
corrupgao.

@ ()

0 Que Fazer: 0 Que Nao Fazer:
e Ter cuidado extremo ao lidar com agentes e Conceder uma vantagem ou favor a um agente
publicos. publico em troca de informagdes, uma decisao
o |dentificar terceiros que sao agentes publicos. administrativa ou publica favoravel, adiamento
o Verificar se regras especificas se aplicam a um de uma fiscalizagdo, agilizagado de um
agente publico antes de Lhe dar um presente procedimento, etc.
ou convite

e Solicitar a permissao do CEO da empresa do
Grupo em questao.

CENARIO PRATICO

Uma autoridade de fiscalizacao administrativa realizou recentemente uma fiscalizacao em um

de seus locais. Para mostrar consideracao pelos fiscais e apresentar a empresa de forma
positiva, vocé decide cobrir o custo de seus voos e estadia em hotel de luxo. Essa é uma boa

ideia?

Diversos aspectos devem imediatamente dissuadi-lo: os convites devem ser razoaveis,

principalmente quando concedidos a agentes publicos, pois esse tipo de convite pode
influenciar ou dar a impressao de influenciar os fiscais.



FOCO EM PAGAMENTOS DE FACILITAGAO

Pagamentos de facilitacdo referem-se a realizagdo de pagamentos indevidos, direta ou
indiretamente, a um agente publico para concluir formalidades administrativas, que
deveriam ser resolvidas através das vias legais normais. Eles visam incitar os agentes
publicos a realizar suas tarefas mais rapidamente e de forma mais eficiente.

Independentemente de sua frequéncia ou valor, na Fran¢a ou no exterior, os pagamentos de
facilitacdo sao passiveis de processo criminal por corrup¢ao. Esses pagamentos sao, no
entanto, tolerados quando vocé considera sua seguranca ou integridade fisica ameacgadas.

Exemplo: Um colaborador paga um agente publico pela conclusao de formalidades
administrativas que deveriam ser liberadas através dos canais legais.

Como vocé deve abordar isso?

Prepare seus documentos/informagdes (viagem, desembaraco aduaneiro, licenca,
autorizacao, etc.) com bastante antecedéncia para garantir que vocé esteja totalmente
ciente das disposicoes legais e regulatorias aplicaveis localmente e, assim, evitar
quaisquer mal-entendidos ou atrasos

Conclua suas formalidades oficiais diretamente online

Cumpra os procedimentos administrativos oficiais do pais, mesmo que parecam
excessivos

Certifique-se de nao estar sozinho com o terceiro

No caso de solicitagoes: peca para ver a regra ou formalidade que justifica o pagamento
solicitado; peca para falar com o superior do individuo que solicita o pagamento;
pergunte se um recibo sera emitido antes que qualquer pagamento seja feito.

Como vocé deve reagir?

Vocé deve sempre recusar a solicitagao, a0 mesmo tempo que tenta manter relagoes
cordiais com o terceiro e explica que a politica do Grupo proibe esse tipo de pratica.
Vocé também pode fornecer este Codigo de Conduta.

Vocé deve entao sempre informar seu gestor e o Departamento de Compliance/Juridico
sem demora para garantir o monitoramento e a rastreabilidade do procedimento.

Se o pagamento nao puder ser evitado, registre-o e identifique-o nas contas da
empresa. Todas as solicitagbes devem ser registradas, inclusive solicitagdes para as
quais nenhum pagamento de facilitagao tenha sido feito.



FOCO EM LOBBY, OU REPRESENTAGAO DE INTERESSES

Lobby, também conhecido como representacao de interesses, é uma
atividade legal e regulamentada que consiste em entrar em contato
com agentes publicos com poderes de decisao ligados ao nosso setor
de negdcios para persuadi-los a agir de uma forma que nos beneficie.

Nesse contexto, o Grupo esta sujeito a obrigacoes de declaragao e
transparéncia em relacao as atividades de lobby ou representacao de
interesses que realiza.

Vocé esta preocupado?

Qualquer pessoa pode manter relagbes com membros do governo,
parlamentares, vereadores e, de modo geral, com agentes publicos
responsaveis por decisoes, seja em ambiente profissional ou na vida
privada. No contexto profissional, os colaboradores tém o dever de
informar seu gestor direto e/ou o CCO do Grupo caso o contato com
agentes publicos passe a ser frequente, para que o Grupo possa avaliar
se tais interagoes precisam ser declaradas.

CENARIO PRATICO

Como parte de um novo projeto, vocé esta em contato constante com
um determinado nimero de agentes pulbicos locais. O que vocé deve
fazer?

Além das regras estabelecidas acima relativas a interagao com
agentes publicos, certos tipos de interacdo com tomadores de decisao
publicos devem ser declarados de acordo com certos critérios.
Consequentemente, vocé deve informar seu gestor e o CCO do Grupo.

v &




CONTRIBUIGOES POLITICAS

As contribuicoes politicas — sejam monetarias ou nao - destinam-se a apoiar partidos ou
iniciativas politicas.

As contribuicées politicas sao proibidas dentro do Grupo Vicat (exceto em casos
excepcionais, mediante aprovagao prévia do Presidente do Conselho de Administragao e
CEO do Grupo ou CCO, quando permitido por leis e regulamentos locais).

Interacao com terceiros

Em seus negocios, o Grupo e seus colaboradores estao em contato com varias categorias
de terceiros que podem expor o Grupo a diferentes cenarios de corrup¢ao. O mapa de
riscos de corrupcao e trafico de influéncia do Grupo identificou um determinado nimero de
terceiros com maior potencial para expor o Grupo a riscos de corrupgao.

Cada empresa dentro do Grupo se esfor¢ca para garantir que os terceiros com 0s quais
interage observem os principios estabelecidos neste Codigo e, se necessario, realizem
avaliacdes ou investigacdes de inspecao em terceiros identificados como apresentando um
risco especifico de acordo com o procedimento de due diligence de terceiros do Grupo,
disponivel na intranet na Franga, no SharePoint de Politicas do Grupo e nas pastas de
Compliance.

@ ()

0 Que Fazer: 0 Que Nao Fazer:
e Aplicar o procedimento de due diligence de e Ignorar os sinais de alerta.
terceiros antes de assinar contratos ou o Considerar que as praticas antiéticas de um
exceder o limite de valor. parceiro comercial ndo dizem respeito a vocé.

e Garantir que as clausulas anticorrupcao
sejam incluidas em contratos com
determinados terceiros quando necessario.

CENARIO PRATICO

Vocé esta em processo de renegociar um contrato com um cliente de longa data que explica
que se vocé decidir ndo trabalhar com um determinado fornecedor, seu contrato nao sera
renovado. O que vocé faz?

A solicitagao do cliente pode ser justificada por motivos técnicos especificos. Além disso, o
fornecedor pode ser o mais confiavel ou oferecer os precos mais atrativos. No entanto, nesses
diferentes cenarios, as razOes precisam ser avaliadas e certas verificagdes mais robustas
aplicadas.

Vocé deve, em particular, verificar os potenciais vinculos entre o cliente e o fornecedor. O
cliente tem lagos pessoais (através da familia ou amigos) ou lagos financeiros com o
fornecedor? Essa solicitacao poderia esconder um sistema de cobranca excessiva pelo
fornecedor em beneficio do cliente? Em caso de duvida, entre em contato com o gestor de
Compliance.



SITUAGOES DE CONFLITO DE INTERESSES

Os colaboradores do Grupo Vicat devem prevenir qualquer situacao que crie ou possa
criar um conflito real, aparente ou potencial entre seus interesses pessoais e os do
Grupo.

O interesse pessoal do colaborador inclui qualquer vantagem, seja monetaria ou nao
monetaria, para si mesmo ou em favor de seus parentes, amigos, associados proximos,
OU pessoas ou organizagoes com as quais ele tem ou teve relagcdes comerciais ou outras.
Um conflito de interesse surge quando um interesse pessoal € tal que pode influenciar
um colaborador no exercicio imparcial de suas decisoes profissionais, deveres e
responsabilidades.

Se um colaborador acreditar que esta diante de um conflito de interesses, potencial ou
real, devera informar seu gestor direto, o gestor de Recursos Humanos ou o
departamento de Compliance/Juridico. Em caso de duvida sobre uma possivel situacao
de conflito de interesses, o colaborador também devera contatar seu gestor ou o gestor
local de Compliance/luridico, que fornecera orientagdes para prevenir situagoes de alto
risco e proteger os interesses tanto do Grupo quanto do préprio colaborador.

@ 9

0 Que Fazer: 0 Que Nao Fazer:
o Ser transparente e mencionar qualquer e Ignorar uma situacao de conflito de interesse
situagao de conflito de interesse real ou com base no fato de que isso nao influencia

potencial. suas decisoes.

e Ocultar ou abster-se de declarar um conflito
de interesse.

CENARIO PRATICO

Seu gestor pede para vocé encontrar um novo prestador de servigos, pois o atual é
insatisfatorio. Sua cunhada ocupa um cargo de responsabilidade em uma empresa que
oferece esse tipo de servico. Vocé espera se beneficiar de tarifas preferenciais e,
portanto, mais vantajosas do que com o fornecedor atual. O que vocé faz?

Qualquer colaborador pode, em algum momento, encontrar-se em uma situagao em que
0s interesses pessoais entram em conflito com os da empresa para a qual trabalha.

Todos os procedimentos de selecao de fornecedores devem sempre observar um
principio de transparéncia baseado em critérios objetivos.

E dever de todos os colaboradores evitar situacdes de conflito de interesses. Nesse
cenario, vocé precisa alertar seu gestor sobre seu relacionamento e, em seguida, retirar-
se do processo de decisdo. Por outro lado, a situacao nao proibe vocé de solicitar os
servigos desse fornecedor. Em caso de duvida, entre em contato com o departamento de
Compliance/Juridico.



RECRUTAMENTO

Em algumas circunstancias, o recrutamento pode ser considerado uma vantagem
indevida em um cenario de corrupcao, por exemplo, quando um cargo é oferecido ou o
recrutamento é concedido em troca de um contrato, informagdes estratégicas ou
influéncia sobre uma decisao publica.

@ 9

O Que Fazer: 0 Que Nao Fazer:

e Sempre sequir os procedimentos de e Favorecer um candidato por causa de lagos
recrutamento do Grupo cuidadosamente. com um terceiro que é estratégico para o

o |dentificar e declarar qualquer conflito de Grupo.

interesse real ou potencial relacionado a
um possivel colaborador recrutado.

CENARIO PRATICO

Durante uma de suas reunides regulares com o contato chave de um de seus
fornecedores, é perguntado se vocé esta atualmente realizando contratacdes em seu
departamento de Recursos Humanos. O filho do seu contato é recém-formado e esta em
busca de emprego. Vocé sabe bem que o departamento de Recursos Humanos tem uma
vaga que parece corresponder ao perfil dele. Como vocé deve reagir?

O vinculo entre esse potencial candidato, o filho de um de seus fornecedores, nao
exclui, em teoria, sua tentativa de preencher a vaga. O perfil dele pode até ser o que
melhor se encaixa na vaga. No entanto, essa situacao pode apresentar um risco e requer
uma série de procedimentos de controle. Consequentemente, vocé pode passar o
curriculo do filho do seu contato para o departamento de Recursos Humanos - ou
informar seu contato sobre o procedimento a seguir para enviar o curriculo - mas vocé
deve dizer ao seu fornecedor que o filho dele passara pelo processo de recrutamento
usual para colaboradores do Grupo, e acima de tudo vocé deve informar formalmente o
departamento de Recursos Humanos sobre esse potencial conflito de interesse.



17

LANCAMENTOS CONTABEIS

Para prevenir e detectar atos de corrupgao, as transacoes devem ser transparentes,
totalmente documentadas e atribuidas a contas que reflitam fielmente seu tipo. Esse
nivel de rastreabilidade é necessario para mostrar sua natureza legitima e prevenir a
ocultagao de atos proibidos.

E responsabilidade de todos os colaboradores que aprovam o pagamento de um servico

ou entrega de bens verificar a realidade do servico ou fornecimento de bens, por
exemplo.

@ (<)

0 Que Fazer: 0 Que Nao Fazer:
o Aplicar estritamente todas as inspecoes e e Forjar evidéncias que dao origem a um
procedimentos de aprovagao em vigor langamento erréneo ou ficticio nos livros e
dentro do Grupo. registros.

e Manter e enviar toda a documentacao que
mostre a materialidade dos servicos
prestados e pagamentos correspondentes.

CENARIO PRATICO

Vocé esta substituindo um colega em férias e recebe uma fatura de fornecedor que
parece excessivamente alta. O que vocé faz?

Essa fatura pode ocultar praticas corruptas. Mencione isso ao seu gestor ou ao CCO do
Grupo.
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